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'Belgische vermogensbeheerders zijn veel te
bescheiden'

'Als je hier als vermogensbeheerder kan stand houden, kan je dat overal’, stelt Hugo
Lasat. Als voormalig vermogensbeheerder en huidig topman van pensioenfonds
Amonis, is hij uitstekend geplaatst om daarover te cordelen. 'Brussel is een financi-
eel kenniscentrum dat te weinig uitpakt naar het buitenland’, luidt de kritische noot.

'De financiéle sector heeft zijn lesje geleerd', meent Hugo Lasat. De CEO van Amonis, het pensioenfonds van
de artsen en andere vrije en medische beroepen, weet waarover hij spreekt. Niet in het minst omdat hij tot ja-
nuari 2009 aan de slag was bij vermogensbeheerder Dexia Asset Management. 'De banken zijn veel risicobe-
wuster en sterker geworden.'

De crisis heeft verschillende banken terug met de vosten op de grond gezet. Voor sommige was het zelfs een
ware les in nederigheid. Maar Lasat ziet nog genoeg dynamiek in Brussel om van een financieel kenniscen-
trum te spreken. 'KBC is een oerdegelijke Belgische bank, verzekeraar Ageas (ex-Fortis) zal een sterke speler
worden op het wereldtoneel, en vermogensbeheer is een van de meest onderschatte industrieén van ong land.

De topman verwerpt de claim dat de Belgische markt van vermogensbeheerders overbevolkt aan het geraken
ig. 'Als je hier stand kan houden, kan je dat overal. Belgische vermogensheheerders zijn gewoon veel te be-
scheiden. We moeten onze modellen durven exporteren. Buitenlandse spelers met een sterk merk vestigen
zich hier, Waarom zou dat omgekeerd niet lukken? We laten mooie kansen liggen!'

Onderhandelingstafel

Lasat zit nu met Amonis aan de andere kant van de onderhandelingstafel. 'Tk zou niet zeggen dat ik daardoor
gemakkelijker goede voorwaarden krijg, maar de ervaringen uit mijn vorige carriére helpen in elk geval wel
om te begrijpen waar het over gaat.'

Pensioenfondsen vormen een stabiliserende factor in het financieel systeem, stelt Lasat, 'Als de Nederlandse
pensioenfondsen bijvoorbeeld, tijdens de crisis een deel van hun 700 miljard euro activa verkocht hadden, zou
dat een zware impact op de markt hebben gehad.’

Lees het volledige interview volgende week in De Tijd.

Ilse De Witte
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